




 

 

ȆΑȇΑȇȉΗȂΑ 

ȅȃȅȂΑ ΘΕȈΗ ȈΧȅȁǿΑ 

ǹȞįȡİαįȐțȘȢΝǹέ ǹȀȊȇȅ ȆȡȚȞΝφĲȐıȦΝΧαȞΝφĲȐıȦΨΝıĲȘΝȝȠȞȠȜİțĲȚțȒΝαπȐȞĲȘıȘ 

ȆȠȜȜȑȢΝȠȚΝαȞĲȚȡȡȒıİȚȢΝțαȚΝİπȚφυȜȐȟİȚȢ 

1έΝȆαȡȐΝĲȠΝȩπȠȚȠΝıυȝȝȐȗİȝαΝįİȞΝȞȠȝȓȗȦΝȩĲȚΝπȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝıȘȝαȞĲȚțȒΝȕİȜĲȓȦıȘέΝΈȖȚȞİΝįȠυȜİȚȐΝαπȩΝĲȘȞΝİπȚĲȡȠπȒΫΝαȜȜȐΝȩȤȚΝȝİΝȑȞαΝ
ıțİπĲȚțȩΝπȡȠıαȡȝȠȖȒȢΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıĲȚȢΝıȪȖȤȡȠȞİȢΝαπαȚĲȒıİȚȢΝțαȚΝπȡȠțȜȒıİȚȢέΝǹυĲȩΝαπαȚĲİȓΝȝȚαΝțȠυȕȑȞĲαΝπȠυΝπȠĲȑΝįİȞΝ
șİȜȒıαȝİΝȒΝįİȞΝȝπȠȡȑıαȝİΝȞαΝțȐȞȠυȝİέΝȃαΝĲȠΝπȦΝαȜȜȚȫȢΝπȠȜȪΝȝİȞΝıυȗȒĲȘıȘΝȑȖȚȞİΝαȜȜȐΝțȠυȕȑȞĲαΝȖȚαΝĲȘȞΝĲαȝπαțȚȑȡαέΝȀαȚΝαυĲȒΝ
ΧπȠυΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝĲȠΝİȓįȠȢΝțαȚΝĲȘȞΝȪȜȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΨΝπȡȑπİȚΝțαȞȠȞȚțȐΝȞαΝπȡȠȘȖȘșİȓέ 
βέΝȂİΝĲȘȞΝȑȞȞȠȚαΝαυĲȒΝȠȪĲİΝțȡȪȠΝȠȪĲİΝȗȑıĲȘΝȝȠυΝțȐȞİȚΝȘΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝπȡȩĲαıȘΝȖȚαΝαȜȜαȖȒΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢέΝȀαȚΝȝİΝαυĲȩΝĲȠΝ
įİįȠȝȑȞȠΝȝİ αȞȘıυȤİȓΝȘΝİȞįİȤȩȝİȞȘΝαȞĲȓįȡαıȘΝĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΝΧįȚțαȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘΝȒΝȝȘΨέΝǹȞĲȓįȡαıȘΝȝİΝȗȘȝȚȑȢΝπȠυΝȝπȠȡİȓΝȞαΝİȓȞαȚΝ
įυıαȞȐȜȠȖİȢΝȝİΝĲαΝİȞįİȤȩȝİȞαΝȠφȑȜȘΝΧȝȚαΝțαȚΝįİȞΝπȡȩțİȚĲαȚΝțαĲȐΝĲȘȞΝȐπȠȥȒΝȝȠυΝȖȚαΝțȐπȠȚαΝȠυıȚαıĲȚțȒΝαȜȜαȖȒΨ  

γέȂİΝπȡȠȕȜȘȝαĲȓȗİȚΝȘΝįȚαįȚțαıȓαέΝΈȖȚȞİΝȘ ȩπȠȚαΝıυȗȒĲȘıȘΝțαȚΝαțȠȪıĲȘțαȞΝαπȩȥİȚȢΝțαȚΝİȞįȠȚαıȝȠȓΝΧαțȩȝαΝțαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝ
πȜȘȡȩĲȘĲαΝĲȘȢΝıυȗȒĲȘıȘȢΨΝέΝȅΝȀȠıȝȒĲȠȡαȢΝțαȚΝȘΝȀȠıȝȘĲİȓαΝπȡȑπİȚΝȞαΝĲαΝıυȞαȟȚȠȜȠȖȒıȠυȞΝțαȚΝȝπȠȡȠȪȞΝαȞΝĲȠΝțȡȓȞȠυȞΝȫȡȚȝȠΝ
ΧțαȚΝȑȤȠυȞΝİțΝĲȠυΝȞȩȝȠυΝĲȠΝįȚțαȓȦȝαΨΝȞαΝıĲαșȝȓıȠυȞΝĲαΝπȡȐȖȝαĲαΝțαȚ ȞαΝπȐȡȠυȞΝĲȚȢΝαπȠφȐıİȚȢΝĲȠυȢΝαȜȜȐΝțαȚΝĲȚȢΝİυșȪȞİȢΝĲȠυȢέΝ
ǹυĲȠȓΝȟȑȡȠυȞΝȩȜİȢΝĲȚȢΝπȜİυȡȑȢΝțαȚΝįυıțȠȜȓİȢΝțαȜȪĲİȡαέΝǻİȞΝȤȡİȚȐȗȠȞĲαȚΝĲȘȞΝΟțȐȜυȥȘΟΝȝȚαȢΝȐĲυπȘȢΝπȜİȚȠȥȘφȚțȒȢΝȝȠȞȠȜİțĲȚțȒȢΝ
İĲυȝȘȖȠȡȓαȢέΝǹȢΝαȞαȜȐȕȠυȞΝπȜȒȡȦȢΝĲȚȢΝİυșȪȞİȢέ 
ȈĲȠΝįȚαΝĲαȪĲαέΝΌȤȚΝȜİυțȩΝαȜȜȐΝİȞ ȜİυțȫΝİȟȠυıȚȠįȩĲȘıȘΝĲȘȢΝȀȠıȝȘĲİȓαȢΝȞαΝıĲαșȝȓıİȚΝĲαΝπȡȐȖȝαĲαΝțαȚΝȞαΝαπȠφαıȓıİȚέΝȀαȚΝİȖȫΝ
ĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞΝțαȚΝșαΝĲȘȞΝıĲȘȡȓȟȦΝαȜȜȐΝțαȚΝșαΝĲȘȞΝțȡȓȞȦ 

ǹȞįȡȑαȢΝǹȞįȡİαįȐțȘȢ 

ȊΓέΝȃαΝυπȠșȑıȦΝȩĲȚΝȝİΝĲȘȞΝĲȠπȠșȑĲȘıȒΝȝȠυΝȑȕαȜαΝυπȠȥȘφȚȩĲȘĲαΝȖȚαΝțαĲȐĲαȟȘΝıĲαΝȐțυȡαΝȒΝıĲαΝπαȡȫȞΨν 
ǺȐȖȚαȢΝǿέ ȃǹǿ  

ǺȚȞĲȗȘȜαȓȠυΝǼέ ȅȋǿ  

ΓαȞĲȑȢΝȋέ NAI  

ΓȚαȞȞȒȢΝΓέ ȃǹǿ  

ΓțαȗȑĲαȢΝΓέ NAI  

ΓțȩȜȚαȢΝǿέ   

ȀȠυȝȠȪıȘȢΝǺέ NAI ǾΝβȘΝφȐıȘΝįȘȜέΝȘΝαȞȐȜυıȘΝĲȠυΝπİȡȚİȤȠȝȑȞȠυΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝșαΝαȞαįİȓȟİȚΝαȞΝαφȒȞȠυȝİΝıȘȝαȞĲȚțȒΝȪȜȘΝİțĲȩȢΝțαȚΝĲȩĲİΝșαΝπȡȑπİȚΝ
ȞαΝįȠȪȝİ İȚȢΝȕȐȡȠȢΝπȠȚȦȞΝİȞȠĲȒĲȦȞΝșαΝπȡȑπİȚΝȞαΝıĲȡαφȠȪȝİέ ǼȜπȓȗȦΝȠȚΝİπȩȝİȞȠȚΝįȪȠΝȝȒȞİȢΝȞαΝİπαȡțȑıȠυȞΝȖȚαΝĲȠΝįȪıțȠȜȠΝαυĲȩΝ
ȑȡȖȠέ ǼȪȤȠȝαȚΝıİΝȩȜȠυȢΝȀαȜȑȢΝΓȚȠȡĲȑȢέ 

ȀȠυĲıȠȖȚȐȞȞȘȢΝǻέ NAI ǹȞαȜυĲȚțȩĲİȡαμΝȅΝıțİȜİĲȩȢΝĲȠυΝȞȑȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΫΝπȠυΝȑȤİȚΝțαĲαȡĲȚıĲİȓΝȝȑıαΝαπȩΝıυȜȜȠȖȚțȒΝπȡȠıπȐșİȚαΝțαȚΝİȟαȞĲȜȘĲȚțȒΝ
įȚαįȚțαıȓαΝβέηΝİĲȫȞΫΝįİȓȤȞİȚΝπȦȢΝİȓȞαȚΝİφȚțĲȩΝȞαΝțȡαĲȘșȠȪȞΝĲαΝȚıȤυȡȐΝıĲȠȚȤİȓαΝĲȠυΝυφȚıĲȐȝİȞȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝțαȚΝπαȡȐȜȜȘȜαΝȞαΝ
ȞȠȚțȠțυȡİυĲİȓΝĲȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝαȜȜȐΝțαȚΝȞαΝİȚıαȤșȠȪȞΝαȡțİĲȐΝȞȑαΝıĲȠȚȤİȓαΝπȠυΝĲȠΝȕİȜĲȚȫȞȠυȞέ ȆȠȜȜȑȢΝαπȩΝĲȚȢΝțȡȚĲȚțȑȢΝπȠυΝȑȤȠυȞΝ
ȖȓȞİȚΝΧțαșȘȖȘĲȫȞΝțαȚΝφȠȚĲȘĲȫȞΨΝȑȤȠυȞΝȕȠȘșȒıİȚΝıĲȘΝȕİȜĲȓȦıȘΝĲȠυΝαȡȤȚțȠȪΝıȤİįȓȠυΫΝȚįȓȦȢΝαυĲȑȢΝπȠυΝαȞĲȚȝİĲȦπȓȗȠυȞΝĲȠΝ
πȡȩȖȡαȝȝαΝȦȢΝıȪȞȠȜȠέΝǻİȞΝȝİΝȑπİȚıαȞΝȠȚΝıυȞȠȜȚțȐΝțαĲİįαφȚıĲȚțȑȢΝțȡȚĲȚțȑȢΝȠȪĲİΝαυĲȑȢΝπȠυΝİıĲȚȐȗȠυȞΝıİΝȑȞαΝȝİȝȠȞȦȝȑȞȠΝ
αȞĲȚțİȓȝİȞȠέ ΘİȦȡȫΝȩĲȚΝȝİΝĲȘΝįυȞαȝȚțȒΝπȠυΝȑȤİȚΝαπȠțĲȘșİȓΫΝİȓȞαȚΝįυȞαĲȩȞΫΝαȞΝπȡȠȤȦȡȒıȠυȝİΫΝȞαΝȑȤȠυȝİΝȝȑȤȡȚΝĲȠȞΝǹπȡȓȜȚȠΝȑȞαΝ
πȠȜȪΝțαȜȩΝπȡȩȖȡαȝȝαΝțαȚΝȞαΝȝπȠȡȠȪȝİΝȞαΝπȠȪȝİΝȩĲȚΝțȐȞαȝİΝȑȞαΝȕȒȝαΝπȡȠȩįȠυέΝǾΝİȞαȜȜαțĲȚțȒΝİȓȞαȚΝȞαΝȠȝȠȜȠȖȒıȠυȝİΝπȦȢΝȩıȠΝ
țαȚΝȞαΝıυȗȘĲȐȝİΝįİȞΝİȓȝαıĲİΝıİΝșȑıȘΝȞαΝțȐȞȠυȝİΝĲȘȞΝπαȡαȝȚțȡȒΝαȜȜαȖȒέ 

ȁȠȓȗȠȢΝǹέ NAI  



ȂπαȜĲȐȢΝǼέ ȃǹǿ  

ȂπȠυțȠȕȐȜαȢΝΓέ ȃǹǿ  

ȆαȞĲȠυȕȐțȘȢΝǿέȆέ NAI ȌȘφȓȗȦΝȞαȚΝαφİȞȩȢΝȖȚαĲȓΝαȞαȖȞȦȡȓȗȦΝĲȘΝıȘȝαȞĲȚțȒΝįȠυȜİȚȐΝπȠυΝȑȖȚȞİΝıĲȘȞΝǼȆȈΝυπȩΝĲȘȞΝȆȡȠİįȡȓαΝǺȐȖȚαΝțȚΝαφİĲȑȡȠυΝ
υȚȠșİĲȫȞĲαȢΝĲȠΝıțİπĲȚțȩΝǹȞįȡİαįȐțȘΝȩĲȚΝȘΝİυșȪȞȘΝȖȚαΝĲȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝıπȠυįȫȞΝαȞȒțİȚΝıĲȘȞΝȀȠıȝȘĲİȓαΝȘΝȠπȠȓαΝțαȚΝșαΝțȡȚșİȓΝȖȚαΝ
ĲȚȢΝȩπȠȚİȢΝαπȠφȐıİȚȢΝĲȘȢέ ǾΝπȡȠıȦπȚțȒΝȝȠυΝαȓıșȘıȘΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝįİȞΝυπȒȡȟİΝαȡțİĲȩȢΝȤȡȩȞȠȢΝıυȗȒĲȘıȘȢΝȖȚαΝĲȠΝȞȑȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝțαȚΝ
įİȞΝȑȤȠυȞΝαπαȞĲȘșİȓΝİπαȡțȫȢΝȖȡαπĲȑȢΝπαȡαĲȘȡȒıİȚȢΝıυȞαįȑȜφȦȞΝΧȝİĲαȟȪΝĲȦȞΝȠπȠȓȦȞΝțαȚΝȠȚΝįȚțȑȢΝȝȠυΨΝαȜȜȐΝțαȚΝφȠȚĲȘĲȫȞέΝ
ȈυȞυπȠȖȡȐφȦΝĲȚȢΝαȚĲȚȐıİȚȢήıțİπĲȚțȩΝ ĲȦȞΝıυȞαįȑȜφȦȞΝȈπȘȜȚȩπȠυȜȠυΫΝȀαȕȕαșȐΫΝǽȑȡȘΝ țαȚΝǺȚĲȗȘȜαȓȠυΝĲαΝȠπȠȓαΫΝȩȝȦȢΫΝșİȦȡȫΝȩĲȚΝ
șαΝȑπȡİπİΝȞαΝıυȗȘĲȘșȠȪȞΝįȚαΝȗȫıȘȢέΝΧǺȜȑπİΝțαȚΝαȚĲȚȠȜȩȖȘıȘΝȥȒφȠυΝΘαȞȩπȠυȜȠυΨέΝǻİȞΝİȓȝαȚΝıȓȖȠυȡȠȢΝȩĲȚΝĲȠΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝ
πȡȩȖȡαȝȝαΝİȓȞαȚΝțαȜȪĲİȡȠΝĲȦȞΝǹȆΘήǻȆΘΝțȜπΝΧbenchmarkingΨέ ȉȠΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝπİȡαȚĲȑȡȦΝįİȞΝαπαȞĲȐΝıĲȚȢΝ
παȡαĲȘȡȒıİȚȢΝĲȘȢΝǹǻǿȆΝΧıυȝȝİĲȠȤȒΝİȟȦĲİȡȚțȫȞΝφȠȡȑȦȞΫΝİȟαıφȐȜȚıȘΝπαȚįαȖȦȖȚțȒȢΝıİȚȡȐȢΝȝαșȘȝȐĲȦȞΫΝȑȝφαıȘΝıİΝșȑȝαĲαΝ
įȚαȤİȓȡȚıȘȢΝĲİȤȞȚțȫȞΝȑȡȖȦȞΫΝĲİȤȞȚțȒȢΝȞȠȝȠșİıȓαȢΫΝχutocadΝțȜπΝπȚșαȞȐΝțαȚΝıİΝȐȜȜαΝȝαșȒȝαĲαΝΧȠȪĲİΝφαȓȞİĲαȚΝȩĲȚΝαυĲȩΝșαΝαȜȜȐȟİȚΝ
ıĲȠΝπİȡȚİȤȩȝİȞȠΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΨΫΝİȞșȐȡȡυȞıȘΝĲȘȢΝπȡαțĲȚțȒȢΝȐıțȘıȘȢΫΝαȞȐπĲυȟȘΝȞȑȦȞΝȖȞȦıĲȚțȫȞΝπİȡȚȠȤȫȞΫΝıȪȞįİıȘΝȝİΝ
ıĲȡαĲȘȖȚțȒΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΫΝįȚİșȞȒȢΝįȚȐıĲαıȘΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞΝțȜπΨέ ǻȠșȑȞĲȠȢΝȩĲȚΝαȡȞȘĲȚțȒΝȥȒφȠȢΝșαΝıȒȝαȚȞİΝțαȚΝ
πȡȠıȦȡȚȞȩΝıĲαȝȐĲȘȝαΝĲȦȞΝπȡȠıπαșİȚȫȞΝȕİȜĲȓȦıȘȢΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞΫΝȘΝșİĲȚțȒΝȝȠυΝȥȒφȠȢΝİțφȡȐȗİȚΝĲȘȞΝπαȡαȓȞİıȘΝȖȚαΝ
ĲȘΝıυȞȑȤȚıȘΝĲȘȢΝπȡȠıπȐșİȚαȢΝȝαȗȓΝȝİΝĲȚȢΝİυȤαȡȚıĲȓİȢΝȝȠυΝȖȚαΝĲȘȞΝπȡȠıπȐșİȚαΝĲȠυΝȀȠıȝȒĲȠȡαΝțαȚΝĲȘȢΝǼȆȈέ 

ȈαπȠυȞĲȗȐțȘȢΝϋέ NAI ǾΝȥȒφȠȢΝȝȠυΝĲİțȝȘȡȚȫȞİĲαȚΝαπȩΝĲȘȞΝπİπȠȓșȘıȘΝȝȠυΝȩĲȚΝȠΝıțİȜİĲȩȢΝĲȠυΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠυΝȆȈΝȚțαȞȠπȠȚİȓΝαȡȤȑȢΝțαȚΝțȡȚĲȒȡȚαΝπȠυΝ
ȑȤȠυȞΝĲİșİȓΝΧΓȈΫΝαȟȚȠȜȠȖȒıİȚȢΫΝțȜπέΨΝțαȚΝİπȚπȜȑȠȞΝșİȦȡȫΝȩĲȚΝαȞĲαπȠțȡȓȞİĲαȚΝıİΝȑȞαΝıȪȖȤȡȠȞȠΝȆȈΝΧĲυȤȩȞΝαȡȞȘĲȚțȐΝıȘȝİȓαΝșαΝ
φαȞȠȪȞΝıĲȠΝıĲȐįȚȠΝĲȘȢΝȪȜȘȢΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝπȠυΝαțȠȜȠυșİȓΝțαȚΝυπȐȡȤİȚΝįυȞαĲȩĲȘĲαΝįȚȩȡșȦıȘȢΝĲȠυȢΨέ ȆαȡΥΝȩȜαΝαυĲȐΫΝ
ȖȞȦȡȓȗȠȞĲαȢΝαπȩΝțȠȞĲȐΝĲȚȢΝȫȡİȢΝπȠυΝȑȤȠυȞΝαφȚİȡȦșİȓΝȖȚαΝĲȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝαυĲȠȪΫΝșȑȜȦΝȞαΝİțφȡȐıȦΝĲȘΝȜȪπȘΝ
ȝȠυΝȖȚαΝĲȠȞΝĲȡȩπȠΝȝİΝĲȠȞΝȠπȠȓȠΝıυȞİȤȓȗİĲαȚΝȘΝįȚαįȚțαıȓαΝΧȘȜİțĲȡȠȞȚțȒΝȥȘφȠφȠȡȓαΨΝİπİȚįȒΝπȚıĲİȪȦΝȩĲȚΝαȞΝαφȚİȡȦȞȩĲαȞΝ
ȝİȖαȜȪĲİȡȠȢΝȤȡȩȞȠȢΝįȚαȕȠȪȜİυıȘȢΝșαΝȝπȠȡȠȪıαȞΝȞαΝαȡșȠȪȞΝțȐπȠȚİȢΝαȝφȚıȕȘĲȒıİȚȢέΝȆαȡΥΝȩȜαΝαυĲȐΝıȑȕȠȝαȚΝĲȠȞΝπȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩΝ
ĲȠυΝȀȠıȝȒĲȠȡαΝțαȚΝĲȘȢΝǼȆȈέ 

ȈπȘȜȚȩπȠυȜȠȢΝȀέ ǹȆȅȋǾ ǻİȞΝȝİΝȕȡȓıțİȚΝıȪȝφȦȞȠΝȘΝαțȠȜȠυșȠȪȝİȞȘΝįȚαįȚțαıȓαέΝΘİȦȡȫΝȩĲȚΝȩȜȠȚΝȝαȢΝİȓȤαȝİΝĲȠΝįȚțαȓȦȝαΝĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞΝȝȚαȢΝȐĲυπȘȢΝ
ıυȞİįȡȓαıȘȢέ 

ȈπυȡȐțȠȢΝȀέ   

ȈĲȐȝȠυΝǹέ ȃǹǿ a.       ǿțαȞȠπȠȓȘıȘΝαȡȤȫȞΝțαȚΝțȡȚĲȘȡȓȦȞέΝȅΝıțİȜİĲȩȢΝĲȠυΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠυΝȆȈE ȚțαȞȠπȠȚİȓΝıİΝȖİȞȚțȑȢΝȖȡαȝȝȑȢΝ ĲȚȢΝαȡȤȑȢΝțαȚΝ
țȡȚĲȒȡȚαΝπȠυΝĲȑșȘțαȞΝαπȩΝĲȘȞΝǼȆȈΝĲȠυΝȉȊȆȆǼȇΝΧπέȤέΝαȡȤȑȢΝĲȘȢΝǼȆȈΫΝαȟȚȠȜȠȖȒıİȚȢΝαπȩΝİπȚĲȡȠπȑȢΝțέαέΨΫΝĲαΝȠπȠȓαΝαȞαφȑȡȠȞĲαȚΝ
ıĲȠΝıυȞȠįİυĲȚțȩΝțİȓȝİȞȠΝπȠυΝυπȠȕȜȒșȘțİΝıĲȘȞΝǼȆȈΝıĲȚȢΝ1ί-10-β1ίθΫΝȝİĲȐΝαπȩΝıυȗȘĲȒıİȚȢΝıĲȘȞΝǼȆȈΝĲȠυΝȉȊȆȆǼȇΝ
ȟİțȚȞȫȞĲαȢΝȝİΝĲȘȞΝαȡȤȚțȒΝȝȠȡφȒΝĲȠυΝĲȠȞΝȂȐȚȠΝĲȠυΝβί1θέΝ 

ȉȠΝțİȓȝİȞȠΝαυĲȩΫΝȝİĲȐΝαπȩΝıυıĲȘȝαĲȚțȒΝİπİȟİȡȖαıȓαΝΧπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝπȠȜȜȐΝαȡȚșȝȘĲȚțȐΝįİįȠȝȑȞαΝπȠυΝαπαȚĲȠȪȞΝπȡȠıİțĲȚțȩΝ
ȑȜİȖȤȠΨΫΝșαΝȝπȠȡȠȪıİΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșİȓΝıĲȘȞΝĲİțȝȘȡȓȦıȘΝĲȠυΝȞȑȠυΝȆȈΝαπȩΝĲȘȞΝǼȆȈέΝ 

b.      ȉȠΝȩȡαȝαΝĲȠυΝıȪȖȤȡȠȞȠυΝȆȈΝțαȚΝȠȚΝαȞαπȩφİυțĲİȢΝυπȠȤȦȡȒıİȚȢέΝǾΝįȚαįȚțαıȓαΝĲȘȢΝįȚαȝȩȡφȦıȘȢΝĲȠυΝıțİȜİĲȠȪΝĲȠυΝȆȈΝıĲȘȞΝ
ǼȆȈΫΝαȜȜȐΝțαȚΝıĲȚȢΝȐȜȜİȢΝİπȚĲȡȠπȑȢΝțαȚΝıυȞαȞĲȒıİȚȢΫΝ πİȡȚİȜȐȝȕαȞİΝıυȗȘĲȒıİȚȢΝȝİĲαȟȪΝȝİȜȫȞΝǻǼȆΝπȠυΝπȠȜȜȑȢΝφȠȡȑȢΝȒĲαȞΝ
ȚįȚαȓĲİȡαΝȑȞĲȠȞİȢΫΝțυȡȓȦȢΝİȟαȚĲȓαȢΝĲȦȞΝțαȜȠπȡȠαȓȡİĲȦȞΝπȡȠıȦπȚțȫȞΝαπȩȥİȦȞΝțαȚΝπİπȠȚșȒıİȫȞΝĲȠυȢΫΝȖȚαΝĲαΝįȚȐφȠȡαΝȝαșȒȝαĲαΝ
țαȚΝȖȚαΝĲαΝαȞĲȓıĲȠȚȤαΝİπȚıĲȘȝȠȞȚțȐΝαȞĲȚțİȓȝİȞαέΝ 

ǾΝȖȞȫȝȘΝπȠυΝıȤȘȝȐĲȚıαΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝȩȜαΝĲαΝȝȑȜȘΝǻǼȆΝπȠυΝαıȤȠȜȠȪȞĲαȚΝıυıĲȘȝαĲȚțȐΫΝȝİΝıυȞȑπİȚαΝ țαȚΝıυȞȑȤİȚαΝȝİΝĲȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝ
ĲȠυΝȆȈΝȑȤȠυȞΝȦȢΝȩȡαȝαΝȑȞαΝıȪȖȤȡȠȞȠΝȆȈέΝǹυĲȩΫΝαȞαπȩφİυțĲαΫΝȝπȠȡİȓΝȞαΝįȚαȝȠȡφȦșİȓΝ ȝȩȞȠΝȝİΝıȘȝαȞĲȚțȑȢΝυπȠȤȦȡȒıİȚȢέΝ 

ȂȚαΝĲȑĲȠȚαΝıȘȝαȞĲȚțȒΝυπȠȤȫȡȘıȘΝȑȖȚȞİΝıİΝȕαıȚțȐΝȝαșȒȝαĲαΝțȠȡȝȠȪΝĲȠυΝǼȡȖαıĲȘȡȓȠυΝȊįȡαυȜȚțȒȢΝĲȠυΝȉȊȆȆǼȇΫΝȩπȠυΝȘΝ
ıȪȝπĲυȟȘΝβΝȕαıȚțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝįİȞΝȕȡȓıțİȚΝıȪȝφȦȞȠΝțαȞȑȞαΝαπȩΝĲαΝȝȑȜȘΝĲȠυΝǼȡȖαıĲȘȡȓȠυΝȝαȢέΝǹȞαȖțαıĲȚțȐΫΝșαΝ
πȡȠıαȡȝȩıȠυȝİΝ ĲȘȞΝȪȜȘΝȫıĲİΝȞαΝțαȜȪπĲİȚΝĲȚȢΝαȞȐȖțİȢΝĲȠυΝȆȂΝΧȕȜέΝİπȓıȘȢΝc).  

ȀαȜȩΝșαΝȒĲαȞΝȞαΝπȡȠȤȦȡȒıİȚΝȐȝİıαΝȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝĲȦȞΝıĲȡαĲȘȖȚțȫȞΝıĲȩȤȦȞΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΝαπȩΝĲȘȞΝȀȠıȝȘĲİȓαέΝǼȞįİȤȠȝȑȞȦȢΫΝȘΝ
ȖȡαπĲȒΝįȚαĲȪπȦıȒΝĲȠυȢΝșαΝȠįȘȖȠȪıİΝΧșİȦȡȘĲȚțȐΫΝĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞΨΝıİΝȜȚȖȩĲİȡȠΝȑȞĲȠȞİȢΝıυȗȘĲȒıİȚȢέΝ     

c.       ȉȠΝȞȑȠΝȆȈΝțαȚΝĲαΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȐΝįȚțαȚȫȝαĲαέΝΘαΝπȡȑπİȚΝĲȠΝĲİȜȚțȩΝȞȑȠΝȆȈΫ  ȝİΝțαĲȐȜȜȘȜȠΝțαșȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝȪȜȘȢΝĲȦȞΝ



ȝαșȘȝȐĲȦȞΝțαȚΝİȞįİȤȩȝİȞİȢΝȝİΝαȜȜαȖȑȢ-ĲȡȠπȠπȠȚȒıİȚȢΝπȠυΝșαΝȖȓȞȠυȞΝıĲȘΝıυȞȑȤİȚαΫΝȞαΝπȡȠıαȡȝȠıĲİȓΝȑĲıȚΝȫıĲİΝȝİΝıȚȖȠυȡȚȐΝȞαΝ
İȟαıφαȜȓȗȠȞĲαȚΝĲαΝįȚțαȚȫȝαĲαΝĲȠυΝįȚπȜȦȝαĲȠȪȤȠυΝȆȂΫΝπέȤέΝıĲαΝȜȚȝİȞȚțȐΝȑȡȖαΫΝıĲαΝυįȡαυȜȚțȐΝȑȡȖαΝΧȕȜέΝțİȓȝİȞȠΝĲȘȢΝǼȆȈΝĲȠυΝ
ȉȊȆȆǼȇΨέ   

d.      ȋȡȩȞȠȢΝįȚαȕȠȪȜİυıȘȢέΝΘİȦȡȫΝȩĲȚΝȠΝȤȡȩȞȠȢΝįȚαȕȠȪȜİυıȘȢΝȒĲαȞΝȖİȞȚțȐΝȝȚțȡȩȢΝțαȚΝȠȚΝįȚαįȚțαıȓİȢΝșαΝȝπȠȡȠȪıαȞΝȞαΝȝȘȞΝİȓȞαȚΝ
ĲȩıȠΝ«ȖȡȒȖȠȡİȢ»έΝ 

ȈȑȕȠȝαȚΫΝȩȝȦȢΫΝĲȠȞΝπȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩΝĲȠυΝȀȠıȝȒĲȠȡαΝțαȚΝĲȘȢΝǼȆȈΫΝıĲȠΝπȜαȓıȚȠΝĲȦȞΝαȝȠȚȕαȓȦȞΝυπȠȤȦȡȒıİȦȞΝπȡȠȢΝĲȠȞΝĲİȜȚțȩΝ
ıĲȩȤȠΝİȞȩȢΝ«ıȪȖȤȡȠȞȠυΝȆȈ»Ν țαȚΝαȞαȝȑȞȦΝȩĲȚΝȩȜȠȚΝșαΝαȟȚȠπȠȚȒıȠυȝİΝĲȠȞΝ υπȠȜİȚπȩȝİȞȠΝȤȡȩȞȠΫΝȫıĲİΝĲαΝαȡȞȘĲȚțȐΝıȘȝİȓαΝĲȠυΝ
ȞȑȠυΝȆȈΝȞαΝπİȡȚȠȡȚıĲȠȪȞΝıȘȝαȞĲȚțȐΫΝαφȠȪΝĲαΝİȞĲȠπȓıȠυȝİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞαέΝȉαΝȖİȞȚțȐΝȒήțαȚΝαφȠȡȚıĲȚțȐΝıȤȩȜȚαΝįİȞΝȕȠȘșȠȪȞΝπȡȠȢΝ
αυĲȒΝĲȘȞΝțαĲİȪșυȞıȘέ 

e.      ȂȑșȠįȠȢΝįȚįαıțαȜȓαȢ.  ȉȠΝȞȑȠΝȆȈΝαπȠĲİȜİȓΝȑȞαΝπȡȫĲȠΝıȘȝαȞĲȚțȩΝȕȒȝαΝȖȚαΝĲȘΝįȚαĲȒȡȘıȘΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΝȝαȢΝıĲȠΝυȥȘȜȩΝ
İπȓπİįȠΝπȠυΝȕȡȓıțİĲαȚΝıȒȝİȡαέΝ 

ǻİȞΝαȡțİȓΝȩȝȦȢΝαυĲȩέΝȋȡİȚȐȗİĲαȚΝțαȚΝȠΝİțıυȖȤȡȠȞȚıȝȩȢΝĲȘȢΝįȚįαıțαȜȓαȢΝȝαȢΫΝȩπȦȢΝπέȤέΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȫȞĲαȢΝĲȘȞΝȑȡİυȞαΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝ
țȐȞȠυȝİΝıĲȘΝįȚįαıțαȜȓαΝȝαȢΝΧresearch oriented teaching).  

ȈĲȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝĲȠυΝȞȑȠυΝȆȈΝșαΝπȡȑπİȚΝțαȚΝαυĲȩΝȞαΝȜȘφșİȓΝυπȩȥȘΫΝȩȤȚΝȝȩȞȠΝıĲȠΝİπȓπİįȠΝĲȠυΝțȐșİΝȝαșȒȝαĲȩȢΝȝαȢΫΝαȜȜȐΝıĲȠΝ
İπȓπİįȠΝĲȠυΝıυȞȠȜȚțȠȪΝȆȈέΝǹυĲȩΫΝȝπȠȡİȓΝȞαΝȖȓȞİȚΝİυțȠȜȩĲİȡαΝıĲȠΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝȆȈέΝ  

ȉıȚαȝπȐȠȢΝΓέ ȃǹǿ  

ȌυȤȐȡȘȢΝǿέ ȃǹǿ  

ΓİȦȡȖȚȐȞȞȠυΝǺέ ȃǹǿ  

ǻİȡȝαĲȐȢΝǻέ NAI  

ǽȑȡȘȢΝȋέ ȅȋǿ αΨΝȍȢΝİțπȡȩıȦπȠȢΝĲȠυΝǼȡȖαıĲȘȡȓȠυΝıĲȘȞΝǼπȚĲȡȠπȒΝȉȠȝȑαΝİȓȤαΝİțφȡȐıİȚΝĲȚȢΝαȞĲȚȡȡȒıİȚȢΝȝȠυέΝǹυĲȑȢΝĲȚȢΝİȓȤαΝȝİĲαφȑȡİȚΝțαȚΝıĲȠΝ
İȡȖαıĲȒȡȚȠΫΝȩπȠυΝȝİĲȐΝαπȩΝıυȗȒĲȘıȘΝȑȤȠυȞΝİțφȡαıșİȓΝıυȜȜȠȖȚțȐΝΧțαȚΝȝİΝțαȜȪπĲȠυȞΝπȜȒȡȦȢΨέΝȈĲȘȞΝĲȩĲİΝİȚıȒȖȘıȒΝȝȠυΝıĲȘȞΝİȞΝ
ȜȩȖȦΝǼπȚĲȡȠπȒΫΝȘΝαπȐȞĲȘıȘΝαπȩΝĲȠυȢΝıυȞαįȑȜφȠυȢΝȒĲαȞΝπȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝπȡȩĲαıȘΝπȡȠȢΝĲȠυȢΝȐȜȜȠυȢΝȉȠȝİȓȢΝțαȚΝαȢΝİπȚȜȑȟȠυȞΝαυĲȠȓΝ
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ȑȤȠυȞΝĲȠȞΝȤȡȩȞȠΝȞαΝαφȠȝȠȚȫıȠυȞΫΝțαșȫȢΝȠȚΝİȜİȪșİȡİȢΝȫȡİȢΝȖȚαΝȝİȜȑĲȘΝıĲȠΝΟıπȓĲȚΟΝİȓȞαȚΝπȠȜȪΝȜȓȖİȢΨΝαȜȜȐΝțαȚΝĲȘȢΝπαȡȐȜȠȖȘȢΝ
ȜȠȖȚțȒȢΝπȠυΝȞȠȝȓȗȦΝȩĲȚΝȑȤİȚΝİπȚțȡαĲȒıİȚΝıĲȠΝİțπαȚįİυĲȚțȩΝȝαȢΝıȪıĲȘȝαΝΧαπȩΝĲȠΝȁȪțİȚȠΝțαȚΝĲȚȢΝπαȞİȜȜȒȞȚİȢΨΝȩĲȚΝΟαπαȡαȓĲȘĲİȢΝ
ȖȞȫıİȚȢΝİȓȞαȚΝȩıαΝȜȑİȚΝȠΝțαșȘȖȘĲȒȢΝıĲȠȞΝπȓȞαțαΟΝΧαυĲȐΝπȠυΝȕαȡȕαȡȚıĲȓΝȠȞȠȝȐȗȠȞĲαȚΝΟSτSΟΨΫΝȐȡαΝȞȠȝȓȗȠυȝİΝΧİıφαȜȝȑȞαΝ
πȚıĲİȪȦΨΝȩĲȚΝπȠȜȜȑȢΝȫȡİȢΝįȚįαıțαȜȓαȢΝıȘȝαȓȞİȚΝπȠȜȜȑȢΝȖȞȫıİȚȢΝıĲȠυȢΝφȠȚĲȘĲȑȢέ ǺİȕαȓȦȢΫΝĲȠΝȞȑȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝıπȠυįȫȞΝ
ȆȇȅȏȆȅΘǼȉǼǿΝĲȘȞΝȕȠȪȜȘıȘΝĲȦȞΝįȚįαıțȩȞĲȦȞΝțαȚΝĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΝȞαΝπȡȠıαȡȝȠıșȠȪȞΝıĲȠȞΝıȪȖȤȡȠȞȠΝĲȡȩπȠΝαπȩțĲȘıȘȢΝȖȞȫıȘȢΝ
ıİΝαțαįȘȝαȧțȩΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞΝΧΟİȞİȡȖȩȢΝıυȝȝİĲȠȤȒΝĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΟΨΫΝπȠυΝıȘȝαȓȞİȚΝαπαıȤȩȜȘıȘΝαȝφȠĲȑȡȦȞΝΧįȚįαıțȩȞĲȦȞΝțαȚΝțυȡȓȦȢΝ
ĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΨΝπȑȡαȞΝĲȦȞΝĲυπȚțȫȞΝȦȡȫȞΝπȠυΝαȞαφȑȡȠȞĲαȚΝıĲȠΝȦȡȠȜȩȖȚȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝΧȖȚΥΝαυĲȩΝțαȚΝȝİȚȫȞȠȞĲαȚΝȠȚΝȫȡİȢΝĲȠυΝȦȡȠȜέΝ
πȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΨΝȝİΝĲȠυȢΝĲȡȩπȠυȢΝπȠυΝαȞȑφİȡαΝπαȡαπȐȞȦ. ǼȐȞΝĲȠΝȞȑȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝıπȠυįȫȞΝțαĲαȜȒȟİȚΝıİΝαπȜȒΝȝİȓȦıȘΝĲȦȞΝȦȡȫȞΝ
įȚįαıțαȜȓαȢΝȋȍȇǿȈΝπȡȠıαȡȝȠȖȒΝıĲȘȞΝΟİȞİȡȖȩΝıυȝȝİĲȠȤȒΝĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΟΫΝĲȩĲİΝİȓȞαȚΝπȡȠφαȞȑȢΝȩĲȚΝİȝİȓȢΝΧȠȚΝįȚįȐıțȠȞĲİȢΨΝșαΝĲȠυȢΝ
įȚįȐıțȠυȝİΝȜȚȖȩĲİȡαΝπȡȐȖȝαĲαΝΧαφȠȪΝπȡȠφαȞȫȢΝįİȞΝİȓȞαȚΝİφȚțĲȒΝȘΝİπȚĲȐȤυȞıȘΝĲȠυΝȡυșȝȠȪΝĲȘȢΝȠȝȚȜȓαȢΝȝαȢΝȫıĲİΝȞαΝπȠȪȝİΝĲαΝȓįȚαΝ
ıİΝβίΣΝȜȚȖȩĲİȡȠΝȤȡȩȞȠΨΝțαȚΝȠȚΝφȠȚĲȘĲȑȢΝșαΝȝȐșȠυȞΝȜȚȖȩĲİȡαΝπȡȐȖȝαĲαΝΧαφȠȪΝșαΝαπαıȤȠȜȘșȠȪȞΝțαĲȐΝβίΣΝȜȚȖȩĲİȡİȢΝȫȡİȢΨέΝǹυĲȩΝ
șαΝǼǿȃǹǿΝπȡȐȖȝαĲαΝυπȠȕȐșȝȚıȘΝĲȦȞΝıπȠυįȫȞέ ΘȑȜȦΝȞαΝİȜπȓȗȦΝȩĲȚΝȠȪĲİΝȠȚΝįȚįȐıțȠȞĲİȢΫΝȠȪĲİΝțυȡȓȦȢΝȠȚΝφȠȚĲȘĲȑȢΝĲȠΝİπȚșυȝȠȪȞΫΝ
țαȚΝıυȞİπȫȢΝǻǼȃΝșαΝıυȝȕİȓέ ȉİȜİυĲαȓȠΝıȤȩȜȚȠΝμΝİȐȞΝțȐπȠȚȠȢΝȚıȤυȡȚıșİȓΝȩĲȚΝıĲȚȢΝȝİȚȦȝȑȞİȢΝȫȡİȢΝįȚįαıțαȜȓαȢΝȠȚΝȝİȞΝįȚįȐıțȠȞĲİȢΝ
șαΝȗȘĲȠȪȞΝαπȩΝĲȠυȢΝφȠȚĲȘĲȑȢΝΟİȞİȡȖȩΝıυȝȝİĲȠȤȒΟΝΧșȑȝαĲαΫΝαıțȒıİȚȢΫΝȝİȜȑĲȘΝıĲȠΝıπȓĲȚΫΝțȜπΨΝαȜȜȐΝȠȚΝΟαȞȫȡȚȝȠȚΟΝφȠȚĲȘĲȑȢΝȝαȢΝįİȞΝ
șαΝαȞĲαπȠțȡȚșȠȪȞΝΧπȡȠıπαșȫȞĲαȢΝȞαΝαπȠφȪȖȠυȞΝĲȘΝįȠυȜİȚȐΝȝȑıȦΝαȞĲȚȖȡαφȫȞΫΝțȜπΨΫΝȠπȩĲİΝȘΝαȞαȖțαȓαΝȜȪıȘΝİȓȞαȚΝȞαΝαυȟȒıȠυȝİΝ
ĲȚȢΝȫȡİȢΝįȚįαıțαȜȓαȢΝȫıĲİΝȞαΝĲȠυȢΝΟυπȠȤȡİȫȞȠυȝİΟΝȞαΝĲαΝαțȠȪȞΝαπȩΝπȓȞαțȠȢΫΝĲȩĲİΝșαΝȑȜİȖαΝȩĲȚΝμ 
Χ1ΨΝįİȞΝĲȠυȢ υπȠȤȡİȫȞȠυȝİΝıİΝĲȓπȠĲİΫΝαφȠȪΝȘΝπαȡαțȠȜȠȪșȘıȘΝĲȘȢΝįȚįαıțαȜȓαȢΝįİȞΝİȓȞαȚΝυπȠȤȡİȦĲȚțȒΫΝįİȞΝυπȐȡȤȠυȞΝ
πȡȠαπαȚĲȠȪȝİȞαΝȠȪĲİΝȐȜȜȠȚΝαυıĲȘȡȠȓΝπİȡȚȠȡȚıȝȠȓΝıĲȘΝφȠȓĲȘıȘΫΝțαȚ 
ΧβΨΝαυĲȩΝįİȞΝȜȑȖİĲαȚΝπαȞİπȚıĲȘȝȚαțȒΝȝȩȡφȦıȘΫΝαȜȜȐΝπαȡαįȠȤȒΝĲȘȢΝαπȠĲυȤȓαȢΝȝαȢΝȞαΝİȝπȞİȪıȠυȝİΝĲȠυȢΝφȠȚĲȘĲȑȢΝȝαȢΝıĲȘȞΝαȟȓαΝ
ĲȘȢΝαπȩțĲȘıȘȢΝȠυıȚαıĲȚțȒȢΝȖȞȫıȘȢΝΧĲȩıȠΝȖȚαΝαȟȚαțȠȪȢΝαȜȜȐΝțαȚΝȖȚαΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪȢΝȜȩȖȠυȢΨΝțαȚΝȩȤȚΝαπȩțĲȘıȘΝİȞȩȢΝπĲυȤȓȠυΝπȠυΝ
αȞȠȓȖİȚΝȩȜİȢΝĲȚȢΝΧıυȞĲİȤȞȚαțȑȢΨΝπȩȡĲİȢΝțαȚΝȩȤȚΝȝȩȞȠȞΝΧțαĲȐΝĲȘȞΝȜȠȖȚțȒΝĲȠυΝαȟȑȤαıĲȠυΝȅȡȑıĲȘΝȂαțȡȒΝıĲȘȞΝΟΘİȓα απȩΝĲȠΝȈȚțȐȖȠΟΝ- 



İȞȞȠȫΝĲȚȢΝΟαțȠȪıȚİȢΟΝπĲȫıİȚȢΝȖȜαıĲȡȫȞΝπȡȠȢΝȐȖȡαΝȖαȝπȡȫȞΫΝαȜȜȐΝȂȅȃȅȃΝįȚțȘȖȩȡȦȞΫΝȖȚαĲȡȫȞΝȒΝȝȘȤαȞȚțȫȞΨέ 

ȂαȝȐȘȢΝǻέ ȃǹǿ  

ȂπαȜȜȒȢΝǹέ ȃǹǿ  

ȃİȡαȞĲȗȐțȘΝȂέ ȃǹǿ γȚαΝĲȘȞΝıυȞȑȤİȚαΝĲȘȢΝπȡȠıπȐșİȚαȢΝıυȗȒĲȘıȘȢΝȝİĲȐΝĲȠȞΝıțİȜİĲȩΝțαȚΝĲȘȞΝȪȜȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΫΝπȠυΝșαΝțαșȠȡȓıİȚΝțαȚΝĲȘȞΝİπȚĲυȤȓαΝ
ĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞ 

ȆαȞαȖȠȪȜȚαΝǻ ȃǹǿ  

ȆαȞĲαȗȓįȠυΝȂέ NAI ΓȚαĲȓΝπȚıĲİȪȦΝȩĲȚΝȘΝαȜȜαȖȒΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝİȓȞαȚΝİυțαȚȡȓαΝȞαΝȕİȜĲȚȫıȠυȝİΝĲȠȞΝĲȡȩπȠΝįȚįαıțαȜȓαȢ+αȟȚȠȜȩȖȘıȘȢΝΧĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΨΝ
țαȚΝȞαΝπİȡȚȖȡȐȥȠυȝİΝĲαΝıυȖțİțȡȚȝȑȞαΝπȡȠφȓȜΝȝȘȤαȞȚțȫȞΝπȠυΝȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝȑȤȠυȞΝȠȚΝαπȩφȠȚĲȠȚΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΝȝαȢΝαțȠȜȠυșȫȞĲαȢΝĲȚȢΝ
įȚαφȠȡİĲȚțȑȢΝıπȠυįαıĲȚțȑȢΝįȚαįȡȠȝȑȢΝπȠυΝİπȚĲȡȑπİȚΝĲȠΝΧȩπȠȚȠΨΝπȡȩȖȡαȝȝαέΝȀȠȚȞȩΝπĲυȤȓȠΝțαȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȐΝπȡȠφȓȜΝπȐȞİΝȝȚαΝȤαȡȐΝ
ȝαȗȓέΝȈυȤȞȐΝαπȠφİȪȖȠυȝİΝȞαΝπİȡȚȖȡȐȥȠυȝİΝπȡȠφȓȜΫΝȝİΝĲȘΝȖİȞȚțȩĲȘĲαΝΟĲȠυȢΝįȓȞȠυȝİΝȖİȡȩΝșİȦȡȘĲȚțȩΝυπȩȕαșȡȠΝȖȚαΝȞαΝȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝ
țȐȞȠυȞΝȠΫĲȚįȒπȠĲİΟέΝȈĲȚȢΝİȜȜİȓȥİȚȢΝĲȦȞΝΧȝȘΝįȚαĲυπȦȝȑȞȦȞΨΝπȡȠφȓȜΝİıĲȚȐȗȠυȞΝȠȚΝıυȞȐįİȜφȠȚΝπȠυΝȑȤȠυȞΝİπȚφυȜȐȟİȚȢΝȖȚαΝĲȠΝ
πȡȩȖȡαȝȝαΝțαȚΝȝαȢΝįȓȞȠυȞΝȝȚαΝİυțαȡȓαΝȞαΝȝȘȞΝπαȡαȜİȓȥȠυȝİ αυĲȒȞΝȝαȢΝĲȘȞΝυπȠȤȡȑȦıȘέΝȈĲȘȞΝıυȞȑȤİȚαΫΝȠȚΝαțαįȘȝαȧțȠȓΝ
ıȪȝȕȠυȜȠȚΝșαΝıυȗȘĲȠȪȞΝĲȚȢΝπİȡȚȖȡαφȑȢΝĲȦȞΝπȡȠφȓȜΝȝİΝĲȠυȢΝφȠȚĲȘĲȑȢΝȝαȢέ ǼπȚπȜȑȠȞΝȥȘφȓȗȦΝȞαȚΫΝȖȚαĲȓΝȑȤȠυȝİΝαțȩȝαΝȝȚαΝİυțαȚȡȓαΝ
ȞαΝπȠȪȝİΝȩȤȚΫΝȩĲαȞΝįȠȪȝİΝĲȠȞΝıțİȜİĲȩΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝȝαȗȓΝȝİΝĲȘȞΝȪȜȘΝțαȚΝĲȚȢΝȝİĲαȕαĲȚțȑȢΝįȚαĲȐȟİȚȢέ 

ȆαπαȞȚțȠȜȐȠυΝȆέ NAI ȂİΝĲȘȞΝπαȡȠȪıαΝİπȚıĲȠȜȒΝİȓȝαȚΝșİĲȚțȩȢΝıĲȘȞΝαȜȜαȖȒΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞΝțαȚΝıĲȘΝȝİȓȦıȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝȤȦȡȓȢΝĲȘΝ
ȝİȓȦıȘΝĲȠυΝȖȞȦıĲȚțȠȪΝαȞĲȚțİȚȝȑȞȠυΫΝțαȚΝȖȚα  ĲȠΝȜȩȖȠΝαυĲȩΝĲȘȞΝυπȠıĲȘȡȓȗȦέΝȍıĲȩıȠΝșαΝȒșİȜαΝȞαΝİțφȡȐıȦ țȐπȠȚİȢΝıțȑȥİȚȢΝțαȚΝ
παȡαĲȘȡȒıİȚȢμ 
1. ǾΝȈȤȠȜȒΝȝαȢΝİȓȞαȚΝȘΝȝȩȞȘΝαπȩΝĲȚȢΝηΝıȤȠȜȑȢΝȒΝĲȝȒȝαĲαΝȆέȂέΝαπȩΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝαπȠυıȚȐȗİȚΝĲȠΝȝȐșȘȝαΝĲȘȢΝǼφαȡȝȠıȝȑȞȘȢΝ
ȊįȡαυȜȚțȒȢΝΧαȖȦȖȫȞΝυπȩΝπȓİıȘΝțαȚΝαȞȠȚțĲȫȞΝαȖȦȖȫȞΨέΝȉȠΝȝȐșȘȝαΝαυĲȩΝİȓȞαȚΝȠΝıυȞįİĲȒȡȚȠȢΝțȡȓțȠȢΝαȞȐȝİıαΝıĲȘΝȂȘȤαȞȚțȒΝĲȦȞΝ
ȇİυıĲȫȞΝΧșİȦȡȓαΨΝțαȚΝĲȚȢΝπȐıȘȢΝφȪıİȦȢΝυįȡαυȜȚțȑȢΝțαĲαıțİυȑȢΝΧπȡȐȟȘΨέ 
2. ȅȚΝțȪȡȚİȢΝαțȠȜȠυșȓİȢΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝıĲȘȞΝİπȚıĲȒȝȘΝĲȠυΝȆȠȜȚĲȚțȠȪΝȂȘȤαȞȚțȠȪΝİȓȞαȚ 
ȂȘȤαȞȚțȒΝĲȠυΝıĲİȡİȠȪΝ– ȈĲαĲȚțȒΝ– ǻȠȝȠıĲαĲȚțȑȢΝİφαȡȝȠȖȑȢ 

ǼįαφȠȝȘȤαȞȚțȒΝ– ΘİȝİȜȚȫıİȚȢΝ– ΓİȦĲİȤȞȚțȑȢΝțαĲαıțİυȑȢ 

ȂȘȤαȞȚțȒΝȡİυıĲȫȞΝ– ȊįȡαυȜȚțȒΝ– ȊįȡαυȜȚțȑȢΝțαĲαıțİυȑȢ 

ǾΝĲȡȓĲȘΝαπȩΝĲȚȢΝπαȡαπȐȞȦΝαțȠȜȠυșȓİȢΝυπȠȜİȓπİĲαȚΝĲȦȞΝįȪȠΝȐȜȜȦȞΝĲȠυΝțȡȓțȠυΝΥȊįȡαυȜȚțȒΥέ 
3. ȊπȐȡȤİȚΝπȡȩȕȜȘȝαΝȝİΝĲȘȞΝțαĲαȞȠȝȒΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝĲȘȢΝυįȡαυȜȚțȒȢΝțαĲİȪșυȞıȘȢέΝȉȠΝπȡȩȕȜȘȝαΝİȞĲȠπȓȗİĲαȚΝıĲȠΝȩĲȚΝıĲȠΝİαȡȚȞȩΝ
İȟȐȝȘȞȠΝȑȤȠυȞΝıυȖțİȞĲȡȦșİȓΝπȠȜȜȐΝȝαșȒȝαĲαΝπȠυΝįȚįȐıțȠȞĲαȚΝαπȩΝĲȠΝȒΝĲαΝȓįȚαΝȐĲȠȝαέέΝȆȡȠıȦπȚțȐΝșαΝıυȝȝİĲȑȤȦΝıĲȘΝ
įȚįαıțαȜȓαΝĲȦȞΝπαȡαțȐĲȦΝȝαșȘȝȐĲȦȞέ 

ȋİȚȝİȡȚȞȩ   ǼαȡȚȞȩ   

ȊįȡαυȜȚțȒΝĲȦȞΝαȞȠȚțĲȫȞΝ
αȖȦȖȫȞΝțαȚΝπȠĲαȝȫȞ 

ιȠ ȂȘȤαȞȚțȒΝȇİυıĲȫȞΝțαȚΝυįȡαυȜȚțȒ ζȠ 

    ǹıĲȚțȐΝȊįȡαυȜȚțȐΝΈȡȖα θȠ 

    ȆİȚȡαȝαĲȚțȒΝȊįȡαυȜȚțȒ κȠ 

    ȊįȡαυȜȚțȑȢΝȀαĲαıțİυȑȢΝ- ΦȡȐȖȝαĲα κȠ 

ȂİĲαπĲυȤȚαțȐΝȂαșȒȝαĲα 

ΦȡȐȖȝαĲα   ȆȡȠȤȦȡȘȝȑȞȘΝπİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȒΝȊįȡαυȜȚțȒ   

ȆαȡαțαȜȫΝȖȚαΝĲȘΝȝİĲαțȓȞȘıȘΝțȐπȠȚȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝıĲȠΝȤİȚȝİȡȚȞȩΝİȟȐȝȘȞȠΫΝπέȤέΝĲȠυΝȝαșȒȝαĲȠȢΝȆİȚȡαȝαĲȚțȒΝυįȡαυȜȚțȒΝıĲȠΝλȠΝ
İȟȐȝȘȞȠΝȩπȠυΝțαȚΝπȡȠȨπȒȡȤİέ 

ȇαυĲȠȖȚȐȞȞȘȢΝǿέ NAI  

ȉȡȑȗȠȢΝȀέ OXI įȚȩĲȚμΝαΨΝșİȦȡȫΝȩĲȚΝįİȞΝαπαȞĲȒșȘțαȞΝĲαΝİȡȦĲȒȝαĲαΝĲαΝȠπȠȓαΝĲȑșȘțαȞΝαπȩΝĲȠΝǼȡȖαıĲȒȡȚȠΝȍπȜȚıȝȑȞȠυΝȈțυȡȠįȑȝαĲȠȢΫΝȕΨΝįİȞΝ
πȡȑπİȚΝȞαΝİȟαıșİȞȓıİȚΝĲȠΝșİȦȡȘĲȚțȩΝυπȩȕαșȡȠΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΝȝαȢΝΧαυĲȩΝİȓȞαȚΝĲȠΝįυȞαĲȩ-ȝαȢΝıȘȝİȓȠΨΝțαȚΝȖΨΝĲȠΝțαĲȑȕαıȝαΝ



ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȫȞ-ıυȞșİĲȚțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝıİΝȝȚțȡȩĲİȡαΝİȟȐȝȘȞαΝșαΝȑȤİȚΝįυıțȠȜȓİȢΝαφȠȝȠȓȦıȘȢ 

ȉıȠυțαȜȐΝǺέ NAI  

ȌαȡȐțȘ-ȀαȜȠυπĲıȓįȘΝȆέ NAI  

χȕȡαȐȝΝȉέ   

ǺαȝȕȐĲıȚțȠȢΝǻέ ȃǹǿ  

ǺȜαȤȠȖȚȐȞȞȘΝǼέ NAI  

ΓİȡȩȜυȝȠȢΝȃέ NAI  

ȁαȖαȡȩȢΝȃέ NAI  

ȂαțȡȩπȠυȜȠȢΝȋέ ȃǹǿ  

ȂαȝȐıȘȢΝȃέ ȃǹǿ  

εȠυȗȐțȘȢΝȋέ   

ȂπαįȠȖȚȐȞȞȘȢΝǼέ ȃǹǿ ȌȘφȓȗȦΝȃǹǿΫΝȖȚαĲȓΝıȑȕȠȝαȚΝΧțαȚΝİȖȫΨΝĲȚȢΝπȡȠıπȐșİȚİȢΝĲȘȢΝİπȚĲȡȠπȒȢΫΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȘΝįȚαįȚțαıȓαΝπȠυΝαπȠφȐıȚıİΝȠΝȀȠıȝȒĲȠȡαȢέΝ
ǹȚıșȐȞȠȝαȚΝȩĲȚΝȝȩȞȠ ȑĲıȚΝİȞșαȡȡȪȞȦΝĲȘȞΝπİȡαȚĲȑȡȦΝıυȗȒĲȘıȘΝȖȚαΝĲȠΝπȡȩȖȡαȝȝαέΝǹıφαȜȫȢΝțαȚΝșİȦȡȫΝαȞαȖțαȓαΝĲȘΝıυȗȒĲȘıȘΝ
țαșȫȢΝıυȝȝİȡȓȗȠȝαȚΝπȜȒȡȦȢΝĲȚȢΝαȚĲȚȐıİȚȢΫΝĲȦȞΝıυȞαįȑȜφȦȞΝȝȠυΝαπȩΝĲȠΝǼȅȈΫΝȩπȦȢΝțαȚΝπȠȜȜȫȞΝȐȜȜȦȞΝıυȞαįȑȜφȦȞέΝȁυπȐȝαȚΝπȠυΝ
įİȞΝȝπȩȡİıİΝȞαΝȖȓȞİȚέΝǼȜπȓȗȦΝȘΝįȚαįȚțαıȓαΝțαĲȐȡĲȚıȘȢΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝȞαΝπαȡαȝİȓȞİȚΝįυȞαȝȚțȒΫΝȦȢΝȠφİȓȜİȚΝȞαΝİȓȞαȚέΝ
ǻİıȝİȪȠȝαȚΝȞαΝıυȞĲαȤșȫΝȝİΝĲȚȢΝπȡȠıπȐșİȚİȢΝĲȘȢΝǼȆȈΝȖȚαΝĲȘȞΝİπȚĲυȤȒΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢέ ȆȠȜȜȐΝπȡȐȖȝαĲαΝȑπȡİπİΝȞαΝ
ȑȤȠυȞΝȖȓȞİȚΫΝȝİΝȑȤȠυȞΝțαȜȪȥİȚΝπȠȜȜȑȢΝĲȠπȠșİĲȒıİȚȢΝıυȞαįȑȜφȦȞέΝȉȠΝȖİȖȠȞȩȢΝȩĲȚΝįİȞΝȑȖȚȞαȞΫΝπȡȑπİȚΝȞαΝȝαȢΝπȡȠȕȜȘȝαĲȓȗİȚΝαȜȜȐΝȩȤȚΝ
ȞαΝαπȠșαȡȡȪȞİȚΝĲȚȢΝπȡȠıπȐșİȚİȢΝȩȜȦȞΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȘΝįȚαįȚțαıȓαΝȞαΝȖȓȞİȚΝαțȩȝαΝπȚȠΝαπȠįȠĲȚțȒέΝȈȓȖȠυȡȠΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝȘΝĲİȜȚțȒΝ
πȡȩĲαıȘΝπȡȠȢΝȥȒφȚıȘΝπȡȑπİȚΝȞαΝıυȞȠįİȪİĲαȚΝȝİΝĲȘȞΝȪȜȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞέΝΈĲıȚΝıυȝȝİĲȑȤȦΝıĲȘΝȥȘφȠφȠȡȓαΝȖȚαĲȓΝĲȘȞΝ
αȞĲȚȜαȝȕȐȞȠȝαȚΝıαȞΝ«ȐĲυπȘ»ΝįȚαįȚțαıȓαΝȝİΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝαȞȠȓȖİȚΝȘΝıυȗȒĲȘıȘΫΝįİȞΝțȜİȓȞİȚέΝǹȢΝĲȘȞΝαȞȠȓȟȠυȝİΫΝȜȠȚπȩȞ!  

ǼȪȤȠȝαȚΝυȖİȓαΝțαȚΝțαȜȒΝįȪȞαȝȘΝıİΝȩȜȠυȢέΝȀαȜȐΝȋȡȚıĲȠȪȖİȞȞαΝțαȚΝİυĲυȤȚıȝȑȞȠΝĲȠΝȞȑȠΝȑĲȠȢέ 
ȃȐȞȠυΝǹέ NAI  

ȃȠυĲıȩπȠυȜȠȢ Ȁέ NAI ȌȘφȓȗȦΝȞαȚΝİπȓΝĲȘȢΝαȡȤȒȢΝȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝıțİȜİĲȩΝȖȚαĲȓΝπαȡȩĲȚΝįİȞΝȝİΝȕȡȓıțİȚΝıȪȝφȦȞȠΝȘΝįȚαįȚțαıȓαΝπȠυΝαțȠȜȠυșȒșȘțİΝ
ΧπȡȫĲαΝȠΝıțİȜİĲȩȢΝțαȚΝıĲȘΝıυȞȑȤİȚαΝȠΝțαșȠȡȚıȝȩȢΝĲȘȢΝȪȜȘȢΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΨΫΝπȚıĲİȪȦΝȩĲȚΝαπȠĲİȜİȓΝȕİȜĲȓȦıȘΝĲȠυΝıțİȜİĲȠȪΝĲȠυΝ
υφȚıĲȐȝİȞȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞέΝǼȜπȓȗȦΝȘΝǼȆȈΝȞαΝıυȞİȤȓıİȚΝĲȘȞΝİπİȟİȡȖαıȓαΝĲȠυΝıțİȜİĲȠȪΝțαȚΝȞαΝțȐȞİȚΝĲȚȢΝȩπȠȚİȢΝ
įȚȠȡșȦĲȚțȑȢΝțȚȞȒıİȚȢΝțȡȚșȠȪȞΝαπαȡαȓĲȘĲİȢΝΧȝİΝȕȐıȘΝțαȚΝĲαΝıȤȩȜȚαΝĲȦȞΝıυȞαįȑȜφȦȞΨΝțαșȫȢΝțαȚΝȞαΝıυȝȕȠυȜİυĲİȓΝĲȠυȢΝ
įȚįȐıțȠȞĲİȢΝȖȚαΝĲȠȞΝțαșȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝȪȜȘȢΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞέΝȂȓαΝıȘȝαȞĲȚțȒΝįȚαφȦȞȓαΝ ȝȠυΝıȤİĲȓȗİĲαȚΝȝİΝĲȘȞΝȝİĲαțȓȞȘıȘΝĲȠυΝ
ȝαșȒȝαĲȠȢΝĲȘȢΝȆİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȒȢΝȉİȤȞȠȜȠȖȓαȢΝαπȩΝĲȠΝηȠΝİȟȐȝȘȞȠΝıĲȠΝγȠΝİȟȐȝȘȞȠΝțαșȫȢΝțαȚΝȝİΝĲȘȞΝȝİȓȦıȘΝĲȦȞΝȦȡȫȞΝαπȩΝζΝıİΝγΝ
İȞȩȢΝįȚα-ĲȠȝİαțȠȪΝȝαșȒȝαĲȠȢΝπȠυΝυπȠıĲȘȡȓȗİȚΝİțπαȚįİυĲȚțȐΝ  ȑȞα πȠȜȪΝİυȡȪΝφȐıȝαΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝĲȠυΝıȪȖȤȡȠȞȠυΝȆȠȜȚĲȚțȠȪΝ
ȂȘȤαȞȚțȠȪΝΧįȚαȤİȓȡȚıȘΝυįȐĲȚȞȠυΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢΫΝȡȪπαȞıȘΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢΫΝİπİȟİȡȖαıȓαΝȞİȡȠȪΝțαȚΝȜυȝȐĲȦȞΫΝįȚαȤİȓȡȚıȘΝıĲİȡİȫȞΝ
απȠȕȜȒĲȦȞΫΝȘȤȠȡȪπαȞıȘΫΝαĲȝȠıφαȚȡȚțȒΝȡȪπαȞıȘΝțέαέΨέ  

ȆαπαįȘȝȘĲȡȓȠυΝǹέ NAI  

ȆαπαįȩπȠυȜȠȢΝǺ. ȃǹǿ ǻȚİυțȡȚȞȓȗȦΝĲȘΝșȑıȘΝȝȠυΝıİΝıȤȑıȘΝȝİΝĲȘȞΝαπȐȞĲȘıȘΝĲȘȢΝǼȆȈΫΝȘΝȠπȠȓαΝİȓȞαȚΝαȡțİĲȐΝȖİȞȚțȒΫΝȩĲȚΝĲȘȞΝαπȠįȑȤȠȝαȚΝȖȚαĲȓΝțαĲαȞȠȫΝȩĲȚΝ
įİȞΝİȓȞαȚΝįυȞαĲȒΝαȞαȜυĲȚțȩĲİȡȘΝαπȐȞĲȘıȘΝıĲȚȢΝĲȠπȠșİĲȒıİȚȢΝıυȞαįȑȜφȦȞΝțαșȘȖȘĲȫȞΝțαȚΝφȠȚĲȘĲȫȞΝΧόorumΨΝıĲȘΝφȐıȘΝαυĲȒΝȤȦȡȓȢΝ
ĲȘȞΝπαȡȐșİıȘΝĲȘȢΝȪȜȘȢΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞέΝΝǼπȠȝȑȞȦȢΝȠΝıțİȜİĲȩȢΝıİΝαυĲȒΝĲȘΝφȐıȘΝπİȡȚȠȡȓȗİĲαȚΝαȞαȖțαıĲȚțȐΝıĲȠΝȞαΝįȓȞİȚΝĲȘΝȖİȞȚțȒΝ
țαĲİȪșυȞıȘΝȝİΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝıυȝφȦȞȫέ ǼπȚφυȜȐııȠȝαȚΝȖȚαΝĲαΝșȑȝαĲαΝπȠυΝȑȤȦΝșȓȟİȚΝȖȚαΝĲȘΝıυȞȑȤİȚαΝĲȘȢΝıυȗȒĲȘıȘȢέ 

ȆȜαĲȒΝȋέ NAI  

ΦȡαȖțȚαįȐțȘȢΝȂ ȃǹǿ  



ǹȗȠȡȐțȠȢΝȈέ   

ǺȠυȖȚȠȪțαȢΝǼέ NAI ȃαȚΫΝȝİΝİπȚφυȜȐȟİȚȢέ ȃαȚΝȖȚαĲȓμ 
1ΨΝǹȞαșİȦȡȒıİȚȢΝİȞȩȢΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞΝİȓȞαȚΝșİĲȚțȩΝȞαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚΫΝαȞȐΝΧȩȤȚΝıȪȞĲȠȝαΨΝįȚαıĲȒȝαĲαΫΝțαșȫȢΝțαȚΝ
ıĲȘȞΝİπȚıĲȒȝȘΝțαȚΝıĲαΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȐΝșȑȝαĲαΝ«πȐȞĲαΝȡİȓ»έΝǻȡȠȝȠȜȩȖȘıȘΝȝȚαȢΝĲȑĲȠȚαȢΝαȞαșİȫȡȘıȘȢΝįİȞΝİȓȞαȚΝπȐȞĲαΝİȪțȠȜȘΫΝȖȚαĲȓΝ
πȡȑπİȚΝȞαΝįȠșİȓΝȑȞαΝȑȞαυıȝαέΝǹυĲȩΝıĲȘΝįȚțȒΝȝαȢΝπİȡȓπĲȦıȘΝȑȤİȚΝįȠșİȓΫΝįȡȠȝȠȜȠȖȒșȘțİΝȑȞαȢΝπȡȠȕȜȘȝαĲȚıȝȩȢΫΝȐȡαΝαȢΝȝȘȞΝ
įȚαțȠπİȓΝȘΝįȚαįȚțαıȓαΝĲȘȢΝαȞαșİȫȡȘıȘȢΝπȡȩȦȡαΫΝįȘȜαįȒΝπȡȚȞΝțαĲαȜȒȟİȚΝıİΝĲİȜȚțȒΝπȡȩĲαıȘέΝǹȢΝįȠșİȓΝȘΝİυțαȚȡȓαΝȞαΝȠȜȠțȜȘȡȦșİȓΝ
ĲȠΝıȘȝαȞĲȚțȩΝȑȡȖȠΝĲȘȢΝİπȚĲȡȠπȒȢΝπȡȠπĲυȤȚαțȫȞΝıπȠυįȫȞΫΝαφȠȪΝȘΝĲİȜȚțȒΝαπȩφαıȘΝșαΝπαȡșİȓΝȝİΝȕȐıȘΝĲȘȞΝĲİȜȚțȒΝπȡȩĲαıȘΫΝıĲȘȞΝ
ȠπȠȓαΝșαΝȑȤİȚΝıυȝπİȡȚȜȘφșİȓΝȘΝȪȜȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞέ 
βΨΝǾΝıĲαįȚαțȒΝȑȞĲαȟȘΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝĲȘȢΝțαșαυαĲȩΝ«ĲȑȤȞȘȢΝțαȚΝĲȘȢΝİπȚıĲȒȝȘȢΝĲȠυΝπȠȜȚĲȚțȠȪΝȝȘȤαȞȚțȠȪ»ΝıİΝȤαȝȘȜȩĲİȡαΝİȟȐȝȘȞαΝșαΝ
ıυȝȕȐȜİȚΝıĲȘȞΝȠȡșȩĲİȡȘΝțαĲαȞȠȝȒΝĲȘȢΝαȞαȖțαȓαȢΝπȡȠȢΝαφȠȝȠȓȦıȘΝȪȜȘȢΝıĲȠυȢΝφȠȚĲȘĲȑȢΫΝİȞȫΝĲαυĲȩȤȡȠȞαΝșαΝĲȠυȢΝİȝπȞİȪıİȚΝ
İȖțαȓȡȦȢΝπȐȞȦΝıĲȠΝαȞĲȚțİȓȝİȞȠΝĲȦȞΝıπȠυįȫȞΝĲȠυȢέ 
γΨΝǾΝșȑıπȚıȘΝİȞȚαȓȦȞΝİȡȖαıĲȘȡȚαțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝțαȚΝȘΝıυȝȝİĲȠȤȒΝıİΝαυĲȐΝπİȡȚııȩĲİȡȦȞΝǼȡȖαıĲȘȡȓȦȞΝαȞαΝȉȠȝȑαΝșαΝπȡȠȦșȒıİȚΝ
ĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘΝĲȘȢΝ«İȡȖαıĲȘȡȚαțȒȢ»ΝįȚȐıĲαıȘȢΝĲȦȞΝıπȠυįȫȞΫΝțȐĲȚΝȚįȚαȓĲİȡαΝșİĲȚțȩέ 
ȂİΝİπȚφυȜȐȟİȚȢΫΝȖȚαĲȓμ 
1ΨΝǻİȞΝİπȚįȚȫȤșȘțİΫΝȝȑȤȡȚΝıĲȚȖȝȒȢΫΝȞαΝαȞαπĲυȤșİȓΝȑȞαȢΝȖİȞȚțȩĲİȡȠȢΝΧİțĲȩȢΝĲȘȢΝȈȤȠȜȒȢΝȝαȢΨΝπȡȠȕȜȘȝαĲȚıȝȩȢΝπȐȞȦΝıĲȠΝȡȩȜȠΝĲȠυΝ
πȠȜȚĲȚțȠȪΝȝȘȤαȞȚțȠȪΝıĲȠΝıȒȝİȡαΝțαȚΝıĲȠΝαȪȡȚȠΫΝȠΝȠπȠȓȠȢΝțαȚΝȞαΝπαȓȟİȚΝȡȩȜȠΝıĲȘȞΝțαĲȐȡĲȚıȘΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢέΝȅȚΝ
İπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȓΝțαȚΝİπȚıĲȘȝȠȞȚțȠȓΝıȪȜȜȠȖȠȚΝĲȦȞΝπȠȜȚĲȚțȫȞΝȝȘȤαȞȚțȫȞΝπȡȑπİȚΝȞαΝıυȝȝİĲȐıȤȠυȞΝıĲȠȞΝπȡȠȕȜȘȝαĲȚıȝȩΝαυĲȩȞΝΧȑıĲȦΝ
țαȚΝıĲȘΝβȘΝφȐıȘΝȝȩȞȠȞΨέΝȞαΝĲȠυȢΝțȐȞȠυȝİΝțȠȚȞȦȞȠȪȢΝıĲȠΝıȘȝαȞĲȚțȩΝșȑȝαΝĲȠυΝĲȓΝπȠȜȚĲȚțȠȪȢΝȝȘȤαȞȚțȠȪȢΝπȡȠıįȠțȠȪȝİΝȞαΝ
įȚαȝȠȡφȫıȠυȝİΝȝİΝĲȠΝȞȑȠΝπȡȩȖȡαȝȝαέ 
βΨΝȈȘȝαȞĲȚțȩĲαĲαΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȐΝαȞĲȚțİȓȝİȞαΝĲȦȞΝπȠȜȚĲȚțȫȞΝȝȘȤαȞȚțȫȞΝİȓȞαȚΫΝĲȡİȤȩȞĲȦȢΫΝȠȚΝαȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢΝȝİȜȑĲİȢΝțȠȚȞȫȞΝ
ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞΝȑȡȖȦȞΝțαȚΝȠȚΝȝİȜȑĲİȢΝφȑȡȠȞĲȠȢΝȠȡȖαȞȚıȝȠȪΝȩȜȦȞΝĲȦȞΝȑȡȖȦȞΝΧȝİΝĲȠΝȠπȜȚıȝȑȞȠΝıțυȡȩįİȝαΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΫΝıĲȘΝ
ıυȞĲȡȚπĲȚțȒΝπȜİȚȠȥȘφȓαΝĲȦȞΝπİȡȚπĲȫıİȦȞΫΝȦȢΝȕαıȚțȠΝυȜȚțȩΝıĲȚȢΝĲİȜİυĲαȓİȢΨέΝȁȩȖȦ ĲȠυΝ«ǼȞȚαȓȠυΝȆĲυȤȓȠυ»ΫΝĲȑĲȠȚİȢΝȝİȜȑĲİȢΝ
įυȞαĲȩȞΝȞαΝİțπȠȞȠȪȞΝȩȜȠȚΝȠȚΝαπȩφȠȚĲȠȓΝȝαȢΝΧțαȚΝıĲȘȞΝπȡȐȟȘΝαυĲȩΝȖȓȞİĲαȚΨΫΝαȞİȟȐȡĲȘĲαΝαπȩΝĲȘȞΝțαĲİȪșυȞıȘΝıπȠυįȫȞΝπȠυΝ
İπȚȜȑȖȠυȞΝıĲαΝĲİȜİυĲαȓαΝİȟȐȝȘȞαέΝΘαΝπİȡȓȝİȞİΝȜȠȚπȩȞΝțαȞİȓȢΝαȞΝȩȤȚΝ«İȞįυȞȐȝȦıȘ»ΫΝĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞΝ«ȩȤȚΝαπȠįυȞȐȝȦıȘ»ΝĲȦȞΝ
ıȤİĲȚțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝΧǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒΫΝȅȚțȠįȠȝȚțȒΫΝȅπȜȚıȝȑȞȠΝȈțυȡȩįİȝαΨΝıĲȠΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΫΝțαȚΝȝȐȜȚıĲαΝıĲȠȞΝ
țȠȡȝȩέ 
γΨΝǾΝȈȤȠȜȒΝȝαȢΝįİȞΝįȚαșȑĲİȚΝπȡȠπĲυȤȚαțȩΝȝȐșȘȝαΝπȐȞȦΝıĲȚȢΝ«ǼπȚıțİυȑȢ-ǼȞȚıȤȪıİȚȢ»ΝΧİȞȫΝȐȜȜİȢΝȈȤȠȜȑȢΝıĲȘȞΝǼȜȜȐįαΝțαȚΝĲȠΝ
İȟȦĲİȡȚțȩΝĲȠΝȑȤȠυȞΨέΝȉȠΝαȞĲȚțİȓȝİȞȠΝαυĲȩΝȑȤİȚΝȒįȘΝπȡȠıįȚȠȡȚıĲİȓΝȦȢΝαυȟȘȝȑȞȘȢΝπȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝαπȩΝĲȠΝǼȡȖαıĲȒȡȚȠΝȅπȜȚıȝȑȞȠυΝ
ȈțυȡȠįȑȝαĲȠȢΫΝαφȠȪΝıİΝαυĲȩΝȑȤİȚΝπȡȠıφȐĲȦȢΝπȡȠĲαșİȓΝȞαΝπȡȠțυȡȘȤșȠȪȞΝțαȚΝȠȚΝįȪȠΝțİȞȑȢΝșȑıİȚȢΝǻǼȆΝπȠυΝȑȤȠυȞΝπȡȠțȪȥİȚΝ
ĲİȜİυĲαȓαΝΧȪıĲİȡαΝαπȩΝıυȞĲαȟȚȠįȩĲȘıȘΝıυȞαįȑȜφȦȞΨέΝȀαȚΝαυĲȩΝĲȠΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȩΝαȞĲȚțİȓȝİȞȠΝİȓȞαȚΝıİΝįυȞαȝȚțȒΝȐȞȠįȠΝıĲȘȞΝ
αȖȠȡȐΝĲαΝĲİȜİυĲαȓαΝȤȡȩȞȚαΫΝαȜȜȐΫΝĲαυĲȩȤȡȠȞαΫΝțαȚΝıĲȠΝįȚİșȞȑȢΝİπȚıĲȘȝȠȞȚțȩΝπİįȓȠέΝȀαĲȐΝĲȘȞΝȐπȠȥȒΝȝȠυΫΝĲȠΝȝȐșȘȝαΝαυĲȩΝπȡȑπİȚΝ
ȠπȦıįȒπȠĲİΝȞαΝİȚıαȤșİȓΝıĲȠΝȞȑȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝΧπȤΝαȞĲȚțαșȚıĲȫȞĲαȢΝυφȚıĲȐȝİȞȠΝȀǼȊΝȝȐșȘȝαΝĲȠυΝλȠυΝİȟαȝȒȞȠυΫΝĲȠυΝȠπȠȓȠυΝ
πȡȠĲİȓȞİĲαȚΫΝĲȡİȤȩȞĲȦȢΫΝȘΝțαĲȐȡȖȘıȘΨέ 
ζΨΝǼȡȖαıĲȘȡȚαțȐΝȝαșȒȝαĲαΝİȓȞαȚΝπȠȜȪΝİȪțȠȜȠΝȞαΝțαĲαȡȖȘșȠȪȞΝțαȚΝπȠȜȪΝįȪıțȠȜȠΝȞαΝįȘȝȚȠυȡȖȘșȠȪȞΫΝȞαΝαȞαπĲυȤșȠȪȞΫΝȞαΝ
αȞαȕαșȝȚıșȠȪȞΝαțȩȝȘΝțαȚΝȞαΝįȚαĲȘȡȘșȠȪȞέΝǹπȩΝĲȘȞΝȐȜȜȘΫΝαπȠĲİȜȠȪȞΝțαȚΝ«įυȞαĲȐ»ΝıȘȝİȓαΝĲȠυΝυφȚıĲαȝȑȞȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΫΝαȚΝ
țαĲȐΝĲαΝįȚİșȞȒΝțȡȚĲȒȡȚαΫıȪȝφȦȞαΝțαȚΝȝİΝĲȘȞΝĲİȜİυĲαȓαΝαȟȚȠȜȩȖȘıȘΝΧĲȘȢΝǹǻǿȆΨέΝǼπȠȝȑȞȦȢΝșİȦȡȫΝȩĲȚΝȘΝțαĲȐȡȖȘıȘΝĲȠυΝ
İȡȖαıĲȘȡȚαțȠȪΝȝαșȒȝαĲȠȢΝ«ǼȚıαȖȦȖȒΝıĲȠΝıȚįȘȡȠπαȖȑȢΝıțυȡȩįİȝα»ΝįİȞΝİȓȞαȚΝπȡȠȢΝĲȘȞΝȠȡșȒΝțαĲİȪșυȞıȘέΝȉȠΝıȘȝαȞĲȚțȩΝ
İȡȖαıĲȘȡȚαțȩΝȝȐșȘȝαΝ«ǼȡȖαıĲȒȡȚȠΝǻȠȝȚțȫȞΝȊȜȚțȫȞΝțαȚΝȅįȠπȠȚȓαȢ»ΝπȠυΝπȡȠĲİȓȞİĲαȚΝįİȞΝİπαȡțİȓΝȖȚαΝȞαΝĲȠΝαȞĲȚțαĲαıĲȒıİȚΝ
țαșȫȢΫΝαπȩΝĲȠȞΝĲȓĲȜȠΝĲȠυΫΝφαȓȞİĲαȚΝȞαΝİπȚțİȞĲȡȫȞİĲαȚΝıİΝșȑȝαĲαΝυȜȚțȫȞΝțαȚΝȩȤȚΝφȠȡȑȦȞΫΝİȟΝȐȜȜȠυΝȘ ȪȜȘΝπȠυΝțαȜȪπĲİȚΝİȓȞαȚΝπȠȜȪΝ
İυȡİȓαέΝǹȞΝπȐȜȚΝįȚαφαȞİȓΝıĲȘȞΝπȠȡİȓαΝȩĲȚΝȝπȠȡİȓΝȞαΝĲȠΝțαȜȪȥİȚΫΝαȢΝțαĲαȡȖȘșİȓΝαȡȖȩĲİȡαέ 
ȈυȞȠȥȓȗȠȞĲαȢμ 
ǾΝįȚαįȚțαıȓαΝĲȘȢΝαȞαșİȫȡȘıȘȢΝȞαΝıυȞİȤȚıșİȓΫΝįυȞαȝȚțȐέΝǼυİȜπȚıĲȫΝȩĲȚΝȠȚΝıυȞȠȜȚțȑȢΝİπȚφυȜȐȟİȚȢΫΝȩπȦȢΝįȚαĲυπȫȞȠȞĲαȚΝαπȩΝȩȜȠυȢΝ
ıĲȠ πȜαȓıȚȠΝĲȘȢΝπαȡȠȪıαȢΝįȚαįȚțαıȓαȢΫΝșαΝıυȝȕȐȜȠυȞΝįȘȝȚȠυȡȖȚțȐΝıĲȠΝıȤİĲȚțȩΝπȡȠȕȜȘȝαĲȚıȝȩΫΝȝİΝıĲȩȤȠΝĲȘΝȕİȜĲȚıĲȠπȠȓȘıȘΝĲȠυΝ



ȞȑȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢέ 

ΘαȞȩπȠυȜȠȢΝȆέ ǹȆȅȋǾ ǹȖαπȘĲȠȓΝıυȞȐįİȜφȠȚΫ ǹȞαȖȞȦȡȓȗȦΝĲȘΝȝİȖȐȜȘΝαȞȐȖțȘΝαȜȜαȖȒȢΝĲȠυΝπȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢΝıπȠυįȫȞΝȝαȢΫΝȫıĲİΝȞαΝȝπȠȡȑıȠυȝİΝȞαΝ
ȕİȜĲȚȫıȠυȝİΝĲȩıȠΝĲȚȢΝȖȞȫıİȚȢΝțαȚΝĲȚȢΝȚțαȞȩĲȘĲİȢΝĲȦȞΝαπȠφȠȓĲȦȞΝȝαȢΫΝȩıȠΝțαȚΝĲȘȞΝİțπαȚįİυĲȚțȒΝįȚαįȚțαıȓαέΝȈİΝαυĲȒΝĲȘȞΝ
țαĲİȪșυȞıȘΫΝıυȝφȦȞȫΝȝİΝĲȚȢΝȕαıȚțȑȢΝαȡȤȑȢΝπȠυΝπȡȠıπαșİȓΝȞαΝυπȘȡİĲȒıİȚΝĲȠΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝπȡȩȖȡαȝȝαΝıπȠυįȫȞΫΝȩπȦȢΝȘΝȝİȓȦıȘΝ
ĲȦȞΝȦȡȫȞ įȚįαıțαȜȓαȢΝțαȚΝȘΝİȟȐȜİȚȥȘΝĲȦȞΝțİȞȫȞΝĲȦȞΝφȠȚĲȘĲȫȞΫΝȘΝȝİȓȦıȘΝțαȚΝȘΝİπȚțαȚȡȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΫΝȘΝİȚıαȖȦȖȒΝ
ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΝıİΝȤαȝȘȜȩĲİȡαΝİȟȐȝȘȞαΝİȚȢΝȕȐȡȠȢΝĲȦȞΝșİȦȡȘĲȚțȫȞΝȝαșȘȝȐĲȦȞΫΝȖȚαΝȞαΝαȞαφȑȡȦΝțȐπȠȚαΝαπȩΝĲαΝȕαıȚțȐέ 
ȆȡȠφαȞȫȢΝȑȤȦΝπȡȠıȦπȚțȐΝțȐπȠȚİȢ αȞĲȚȡȡȒıİȚȢΫΝαȜȜȐΝαȞĲȚȜαȝȕȐȞȠȝαȚΝȩĲȚΝȝȚαΝĲȑĲȠȚαΝπȡȠıπȐșİȚαΝαπαȚĲİȓΝıυȝȕȚȕαıȝȠȪȢΝαπȩΝ
ȩȜȠυȢέΝΆȜȜȦıĲİΝȝȑȤȡȚΝĲȘȞΝȠȡȚıĲȚțȠπȠȓȘıȘΝĲȘȢΝȪȜȘȢΫΝįȚαįȚțαıȓαΝȘΝȠπȠȓαΝπȚıĲİȪȦΝȩĲȚΝșαΝφȑȡİȚΝțȐπȠȚİȢΝαȜȜαȖȑȢΝıĲȠȞΝπȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠΝ
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